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Inleiding 
In februari 2022 is het beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-2030' 
vastgesteld door de raad. Onderdeel van het beleidskader is het opstellen van 
een jaarlijks uitvoeringsplan in het begin van het jaar. Voor 2024 is het 
uitvoeringsplan uitgewerkt, waarbij activiteiten uit het uitvoeringsplan 2023 
kort zijn geëvalueerd. Het uitvoeringsplan is opgesteld op basis van de drie 
pijlers in het beleidskader. De sportvereniging professionaliseert, (hoofdstuk 
1), de sportvereniging verbindt (hoofdstuk 2), beter benutten van 
sportinfrastructuur (hoofdstuk 3), verbindingen andere beleidsvelden (hoofdstuk 
4) en Monitoring en evaluatie (hoofdstuk 5). In het uitvoeringsplan geven we per 
pijler de speerpunten aan. Door in te zetten op de speerpunten wordt naar 
verwachting bijgedragen aan het realiseren van een toename van de 
sportparticipatie, een stabilisatie van het aantal lidmaatschappen bij een 
sportvereniging en het verbeteren van de vitaliteit van sportverengingen. We 
focussen ons in het uitvoeringsplan op projecten en activiteiten die we willen 
opzetten, verbeteren of wijzigen in 2024. Deze projecten en activiteiten sluiten 
aan op de genoemde acties uit het beleidskader. In dit uitvoeringsplan 
beschrijven we dus niet  bestaande projecten die ongewijzigd blijven. Ieder jaar 
wordt dit uitvoeringsplan geactualiseerd op basis van ervaringen, evaluaties en 
veranderende situaties die op dat moment spelen. 



 
 
Op hoofdlijnen zijn in 2023 de volgende acties uitgevoerd: het starten van 
sportparkmanagers en clubkadercoaches bij sportverenigingen, het online kunnen 
reserveren van gymzalen, het herijken van het lokaal sportakkoord, het schrijven 
van het plan van aanpak voor GALA en het haalbaarheidsonderzoek naar een 
gezamenlijke accommodatie voor zes sportverenigingen. 
 
In 2024 leggen we de focus op: evaluatie van het eerste halfjaar van 
sportparkmanagers en clubkadercoaches, herijken van de visie van 
combinatiefunctionarissen, uitwerken van het scenario van de Scheg, uitwerken 
van scenario's van het onderhoud van de velden, implementeren van de kadernota 
vastgoed bij sportaccommodaties, uitwerken van de nulmeting van vitale 
vereniging en uitzetten van de vervolgmonitor sport.  
 
Acties uit de ingediende motie Kunstgrassportvelden zonder infillkorrels 
(2023-06-21) zijn opgenomen in het uitvoeringsplan sport en uitgevoerd waarmee 
tegemoet is gekomen aan deze moties: in voorjaar 2024 wordt geïnventariseerd 
onder voetbalverenigingen of zij behoefte hebben aan een (extra) 
kunstgrasvoetbalveld.  We onderzoeken de stand van zaken en vragen naar 
ervaringen van al aangelegde non-infill voetbalvelden. In najaar 2024 wordt een 
nieuwe aanbesteding voorbereid voor de vervanging van toplagen voor de vier 
uitgestelde kunstgrasvelden in 2025. Op basis van deze bevindingen en prijspeil 
wordt het beleid financiering kunstgrasvelden geactualiseerd en voorgelegd aan 
de raad. 
 
Met een raadsmededeling wordt de raad geïnformeerd over het uitvoeringsplan 2024 
en de uitgevoerde activiteiten in 2023. 
 
 
 

Beoogd maatschappelijk resultaat 
De kaders en doelstellingen zoals genoemd in het beleidskader 'Samen sporten 
maakt sterk 2021-2030' zijn uitgewerkt in een concreet uitvoeringsplan voor het 
jaar 2024. Door in te zetten op de genoemde actiepunten wordt naar verwachting 
bijgedragen aan het realiseren van een toename van de sportparticipatie, een 
stabilisatie van het aantal lidmaatschappen bij een sportvereniging en het 
verbeteren van de vitaliteit van sportverengingen. 
 
 
 

Kader 
* Beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-2030'. 
* Motie Kunstgrassportvelden zonder infillkorrels (2023-06-21) 
* Motie Meer combinatiefunctionarissen sport (2021-11-05) 
 
 
 

Betrokken partijen en participatie 
Op basis van de uitgevoerde activiteiten in 2023, gesprekken en samenwerking met 
collega's IBL, jeugd en onderwijs, meedoen, financiën en extern met Sportbedrijf 
Deventer en sportverenigingen, is het concept uitvoeringsplan 2024 opgesteld en 
zijn activiteiten uit 2023 geëvalueerd.  Het concept uitvoeringsplan is daarna 
voorgelegd aan Sportbedrijf Deventer als belangrijkste uitvoeringsorganisatie.  
Aan de hand van de input is het concept uitvoeringsprogramma aangepast in de 
voorliggende definitieve versie.  
 
 
 

Toelichting op participatiebeleid 
 



 
 

Argumenten voor en tegen 
Voor: Het uitvoeringsplan beschrijft hoe aan de doelstellingen, zoals genoemd in 
de het beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-2030', uitvoering wordt 
gegeven in 2024. 
 
 
 

Financiële consequenties en dekking 
Geen. 
 
 
 

Openbaarmaking en communicatie 
Na collegebesluit worden de stukken openbaar gemaakt. De raad wordt geïnformeerd 
door middel van een raadsmededeling. 
 
 

 

Aanpak en uitvoering 
De genoemde projecten en actiepunten worden verder ontwikkeld en uitgevoerd in 
samenwerking met het werkveld en collega's.   
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Inleiding
In het beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-2030' , die eind februari
2022 is vastgesteld door de gemeenteraad, is opgenomen dat er jaarlijks een
uitvoeringsplan wordt
opgesteld. Hierbij ontvangt u het derde uitvoeringsplan sport voor het jaar
2024. In dit uitvoeringsplan zijn de activiteiten in 2023 geëvalueerd. 

Kader
* Beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-2030'.
* Motie Kunstgrassportvelden zonder infillkorrels (2023-06-21)
* Motie Meer combinatiefunctionarissen sport (2021-11-05)

Kern van de boodschap
In het uitvoeringsplan sport 2024 beschrijven we wat we gaan doen  (speerpunten)
en welk resultaat  we daarmee willen behalen. Door in te zetten op de
speerpunten wordt naar verwachting bijgedragen aan het realiseren van een
toename van de sportparticipatie, een stabilisatie van het aantal
lidmaatschappen bij een sportvereniging en het verbeteren van de vitaliteit van
sportverengingen. We focussen ons in het uitvoeringsplan op projecten en
activiteiten die we willen opzetten, verbeteren of wijzigen in 2024. Deze
projecten en activiteiten sluiten aan op de genoemde acties uit het
beleidskader. In dit uitvoeringsplan beschrijven we dus niet 
bestaande projecten die ongewijzigd blijven. Ieder jaar wordt dit
uitvoeringsplan geactualiseerd op basis van ervaringen, evaluaties en
veranderende situaties die op dat moment spelen.

 
Nadere toelichting
Bij vaststelling van het beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-20230' 
eind februari 2022 is toegezegd dat het jaarlijkse uitvoeringsplan aan de raad
wordt toegezonden begin van elk jaar. Input van collega's en het werkveld zijn
meegenomen in de definitieve voorliggende versie. 

Aan de hand van de evaluatie van projecten en activiteiten uit 2023 en landelijk
en lokale ontwikkelingen is het uitvoeringsplan voor 2024 opgesteld. Hierin zijn
de activiteiten uit 2023 kort geëvalueerd. In het uitvoeringsplan  worden de
volgende thema's besproken op basis van de drie pijlers uit het beleidskader: De
sportvereniging professionaliseert, (hoofdstuk 1), de sportvereniging verbindt
(hoofdstuk 2), beter benutten van sportinfrastructuur (hoofdstuk 3),
verbindingen andere beleidsvelden (hoofdstuk 4) en Monitoring en evaluatie
(hoofdstuk 5). 

De projecten en activiteiten in 2024 worden gefinancierd binnen de huidige



begroting. 

Op hoofdlijnen zijn in 2023 de volgende acties uitgevoerd: het starten van
sportparkmanagers en clubkadercoaches bij sportverenigingen, het online kunnen
reserveren van gymzalen, het herijken van het lokaal sportakkoord, het schrijven
van het plan van aanpak voor GALA en het haalbaarheidsonderzoek naar een
gezamenlijke accommodatie voor zes sportverenigingen.

In 2024 leggen we de focus op: evaluatie van het eerste halfjaar van
sportparkmanagers en clubkadercoaches, herijken van de visie van
combinatiefunctionarissen, uitwerken van het scenario van de Scheg, uitwerken
van scenario's van het onderhoud van de velden, implementeren van de kadernota
vastgoed bij sportaccommodaties, uitwerken van de nulmeting van vitale
vereniging en uitzetten van de vervolgmonitor sport. 

Acties uit de ingediende motie Kunstgrassportvelden zonder infillkorrels
(2023-06-21) zijn opgenomen in het uitvoeringsplan sport en uitgevoerd waarmee
tegemoet is gekomen aan deze moties: in voorjaar 2024 wordt geïnventariseerd
onder voetbalverenigingen of zij behoefte hebben aan een (extra)
kunstgrasvoetbalveld.  We onderzoeken de stand van zaken en vragen naar
ervaringen van al aangelegde non-infill voetbalvelden. In najaar 2024 wordt een
nieuwe aanbesteding voorbereid voor de vervanging van toplagen voor de vier
uitgestelde kunstgrasvelden in 2025. Op basis van deze bevindingen en prijspeil
wordt het beleid financiering kunstgrasvelden geactualiseerd en voorgelegd aan
de raad.
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Inleiding 
Met de vaststelling van het beleidskader ‘Samen sporten maakt sterk 2021-2030’ in februari 2022 zijn de kaders vastgesteld voor de richting die wij de 
komende jaren voor de sport in Deventer willen inslaan. Op basis van deze kaders en de gewenste ontwikkelingen worden jaarlijks uitvoeringsplannen 
opgesteld, waarin de ‘hoe’-vraag wordt beantwoord.  
 
In het beleidskader zijn drie pijlers benoemd:  

1. De sportvereniging professionaliseert; 
2. De sportvereniging verbindt; 
3. Beter benutten van sportinfrastructuur. 

 
In het uitvoeringsplan geven we per pijler de speerpunten aan. We focussen ons in het uitvoeringsplan op projecten en activiteiten die we willen opzetten, 
verbeteren of wijzigen. Bestaande projecten en programma’s waarin we geen wijzigingen aanbrengen worden niet in het uitvoeringsplan opgenomen.  
 
Het uitvoeringsplan sport wordt elk jaar opgesteld en projecten en acties uit eerdere jaren worden geëvalueerd bij het opstellen van het nieuwe plan voor 
het nieuwe jaar. In dit voorliggende uitvoeringsplan 2024 zijn activiteiten opgenomen die gepland zijn om uit te voeren in 2024. Per pijler is eerst 
teruggeblikt op de geplande activiteiten in 2023 met een korte toelichting wat in 2023 is uitgevoerd. Vervolgens is aangegeven waar de nadruk op ligt in 
2024.  
 
Participatie 
De plannen voor 2024 zijn met de belangrijkste externe stakeholder, Sportbedrijf Deventer, doorgenomen. Voor de input van sportverenigingen op 
activiteiten en projecten wordt aangesloten bij de bestaande netwerkbijeenkomsten voor sportverenigingen en gesprekken met verschillende 
sportverenigingen. De netwerkbijeenkomsten worden elk kwartaal georganiseerd door Sportbedrijf Deventer. Ook wordt het sportloket, 
(sportindeventer.nl) gebruikt om alle sportverenigingen te informeren en input op te halen voor de uitwerking van het beleidskader.  
 
Financiën 
Vanaf 2023 is voor vier jaar €100.000,- per jaar extra beschikbaar gesteld voor het versterken en professionaliseren van sportverenigingen. Voor andere 
activiteiten en projecten is het bestaande financieel kader het uitgangspunt. Wanneer deze niet binnen de bestaande begroting kunnen worden 
opgevangen worden voorstellen gemaakt en aan het college en de raad voorgelegd. 
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Pijler 1: De sportvereniging professionaliseert 
De gemeente Deventer vindt het belangrijk om sportverenigingen te behouden vanwege hun maatschappelijke meerwaarde. Dit betekent dat de gemeente 
de vitaliteit van sportverenigingen wil helpen vergroten. Dit doen we door de inzet van betaalde professionals in de sport en het bieden van het sportloket 
(digitale kennisbank). Ook vinden we het belangrijk dat iedereen mee kan doen bij een sportvereniging en de sportvereniging dit kan faciliteren.  
 

Evaluatie 2023 
 

Speerpunten Evaluatie 2023 

Betaalde 
professionals 

De inzet van sportparkmanagers en clubkadercoaches is begin 2023 samen met Sportbedrijf Deventer uitgewerkt. In april 2023 is een 
bijeenkomst georganiseerd voor belangstellende sportverengingen. Verenigingen die interesse hadden voor de inzet van een of beide 
functies konden zich vervolgens aanmelden. In totaal hebben veertien verschillende verenigingen een aanvraag ingediend. Vanaf 
september zijn de sportparkmanagers c.q. clubkadercoaches van Sportbedrijf Deventer gestart bij de sportverengingen. In het najaar 
hebben nog twee extra sportverenigingen zich aangemeld voor een sportparkmanager. Deze aanvragen konden worden gehonoreerd 
door extra middelen uit het lokaal sportakkoord in te zetten (zie lokaal sportakkoord p.6) (zie ook nota 2023-615). 

Voor de nulmeting bij sportverenigingen voor een vitale sportvereniging is een vragenlijst ontwikkeld. Deze vragenlijst is voor de 
sportparkmanagers ook ontwikkeld als hulpmiddel om de belangrijkste thema’s die spelen bij een vereniging naar boven te halen en de 
inzet te prioriteren. Tot eind 2023 is bij veertien sportverenigingen de vragenlijst afgenomen. Begin 2024 zijn nog gesprekken gepland met 
verenigingen om de vragenlijst af te nemen.  

In 2023 zijn naast drie reguliere netwerkbijeenkomsten voor sportverenigingen ook themabijeenkomsten georganiseerd. Deze thema’s 
zijn door sportverenigingen zelf aangedragen. De thema’s waren vrijwilligers, communicatie en sociaal media, veilig sportklimaat & 
integriteit, financiën, en praktisch organiseren extra taken open club.  

Sportloket  Het reserveringssysteem voor gymlokalen is in het najaar 2023 online gezet. Inwoners kunnen nu 24/7 zien welke gymzalen wanneer 
beschikbaar zijn en online boeken.  

Met twee beheerstichtingen van een sporthal en -zaal zijn gesprekken gevoerd over de mogelijkheden om de accommodatie in het 
reserveringssysteem te integreren.  De beheerstichtingen waren positief om hier na de pilotperiode verdere afspraken over te maken. 

In 2023 zijn verschillende toegangssystemen vergeleken om toe te passen in Deventer. In najaar van 2023 is keuze gemaakt voor Pass 
toegangssysteem. Dit toegangssysteem zal worden geïnstalleerd bij zeven gymlokalen, sporthal De Kroon en sporthal Keizerslanden.  

Iedereen kan 
meedoen  

Vanuit de Deventer Sportploeg is bij betrokken sportverenigingen gestart met een inventarisatie van de vier basiseisen voor sociale 
veiligheid en integriteit. Alle betrokken verenigingen werken met vrijwilligers met een VOG en hebben een vertrouwenscontactpersoon. 
De e-learning voor trainers/ begeleiders is met de doelgroep doorgenomen en er wordt gewerkt aan gedragscodes voor sporters met en 
zonder beperking. 
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Het schetsontwerp van de nieuw te realiseren sporthal De Marke Zuid is voorgelegd aan Stichting Fooruit. Deze werkgroep heeft een 
aantal aanpassingen voorgesteld voor toegankelijkheid van de sporthal die de architect heeft overgenomen in het definitief ontwerp van 
de sporthal.  

 

Plannen 2024 
De gemeente Deventer heeft vanaf 2023 voor vier jaar extra budget beschikbaar gesteld voor het versterken en professionaliseren van sportverenigingen. 
Dit om de vitaliteit van sportverenigingen te helpen vergroten. Naast deze inzet wordt ook het sportloket (digitale kennisbank) doorontwikkeld op basis van 
wensen van de gebruikers.  

Speerpunt 1: Betaalde professionals in de sport 
Vanaf september 2023 zijn sportparkmanagers en clubkadercoaches bij geïnteresseerde sportverenigingen gestart. In het voorjaar van 2024 zullen we met 
de professionals een evaluatie houden over het eerste half jaar en vooruitkijken naar het nieuwe sportseizoen. Sportverenigingen die nog niet deelnemen 
kunnen zich in voorjaar 2024 aanmelden om te starten vanaf het nieuwe sportseizoen in september 2024. Afhankelijk van het aantal aanvragen wordt de 
inzet verdeeld over de sportverenigingen. Hiervoor wordt ook budget uit het lokaal sportakkoord ingezet (zie ook pagina 6). Naast de betaalde professionals 
bij sportverenigingen is in 2024 een speerpunt het ondersteunen bij het werven en behouden van vrijwilligers voor sportverengingen. Sportverenigingen 
kunnen niet zonder vrijwilligers, van bestuursfuncties tot het organiseren van eenmalige activiteiten.   

Speerpunt 2: Sportloket  
De website www.sportindeventer.nl en daaraan gekoppeld Clubbase is de kennisbank voor sportverenigingen waarop zij alle relevante landelijke, regionale 
en lokale ontwikkelingen en regelingen kunnen vinden. In 2024 evalueren we de pilotperiode van het online reserveren van de gymzalen. Daarnaast 
breiden we het reserveringssysteem uit met een toegangssysteem bij zeven gymlokalen en twee sporthallen. Ook kijken we of een aantal 
buitensportaccommodaties, waarvoor de wens voor een online reserveringssysteem bestaat, kunnen worden toegevoegd. 

Speerpunt 3: Iedereen kan meedoen 
We willen dat iedereen kan meedoen aan activiteiten, waaronder sport, in de gemeente. We merken dat er nog drempels zijn voor inwoners om deel te 
nemen aan sporten en bewegen. In 2024 wordt vervolg gegeven aan de ondersteuning aan sportverenigingen en hebben we aandacht voor de 
toegankelijkheid van sportaccommodaties.   
 

Speerpunten Hoe Regie Met wie  Resultaat Periode/ 
deadline 

Betaalde 
professional 

Evaluatie van inzet 
sportparkmanagers en 
clubkadercoaches 

Gemeente Sportbedrijf Deventer 
en sportverenigingen 

Mogelijk bijsturen inzet sportparkmanagers en 
clubkadercoaches. 

April 2024 

http://www.sportindeventer.nl/
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Informeren verengingen over 
aanmeldingsmogelijkheden  

Gemeente Sportbedrijf Deventer 
en sportverenigingen 

Alle verenigingen die geïnteresseerd zijn in 
inzet hebben zich aangemeld 

Mei 2024 

Afnemen van nulmeting bij 
sportverenigingen voor het 
meten van vitaliteit 

Sportbedrijf 
Deventer 

Gemeente en 
sportverenigingen 

Nulmeting vitale sportvereniging Maart 2024 

Werven en behouden van 
vrijwilligers 

Sportbedrijf 
Deventer 

Gemeente en 
sportverenigingen 

Voldoende vrijwilligers Doorlopend 

Sportloket  Toegangssysteem 
implementeren  

Sportbedrijf 
Deventer 

Gemeente Sportaccommodaties in eigendom van 
gemeente en Sportbedrijf Deventer zijn online 
te boeken en zijn toegankelijk met tag of code 
op telefoon  

Augustus 2024 

Afspraken maken met andere 
beheerstichtingen over wel of 
niet toevoegen 
accommodaties aan 
reserveringssysteem 

Sportbedrijf 
Deventer 

Gemeente, andere 
beheerstichtingen 
sportaccommodaties 
en sportverenigingen 

Afspraken met beheerstichtingen en mogelijk 
toevoegen accommodaties 

December 
2024 

Buitensportaccommodaties 
toevoegen aan online 
reserveringssysteem 

Sportbedrijf 
Deventer 

Gemeente en 
sportverenigingen 

Aantal buitensportaccommodaties zijn online 
te boeken 

December 
2024 

Iedereen kan 
meedoen 

Aanbieden van ondersteuning 
en het stimuleren van 
kennisuitwisseling tussen 
verschillende 
sportverenigingen over 
aangepast sporten 

Sportbedrijf 
Deventer 

Sportverenigingen Sportverenigingen krijgen ondersteuning om 
iedereen mee te kunnen laten doen 

Doorlopend 

 Het voorlopig ontwerp van de 
toekomstige sporthal in 
Bathmen voorleggen aan 
Stichting Fooruit 

Gemeente Architect Een voorlopig ontwerp dat voldoet aan de 
toegankelijkheid voor sportaccommodaties 

Oktober 2024 
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Pijler 2 De sportvereniging verbindt 
De sportvereniging als verbindende schakel heeft een belangrijke rol in buurten en wijken. Deze functie is de afgelopen jaren aan belang toegenomen in de 
vorm van een Open Club of Sportplus vereniging. Een Open Club of Sportplus vereniging is een vereniging die zich openstelt voor niet-leden door 
bijvoorbeeld het aanbieden van korte cursussen en BSO-activiteiten. Maar ook dat de vereniging de verbinding zoekt met het onderwijs, de wijk, de zorg 
en/of welzijn. Zo vervullen zij binnen het sociaal domein een belangrijke functie als vrij toegankelijke voorziening in de buurt of wijk. Binnen het lokaal 
sportakkoord en de regeling combinatiefunctionarissen wordt de verbinding met andere beleidsterreinen gelegd.  
 

Evaluatie 2023 
 

Speerpunten Evaluatie 2023 

Lokaal 
sportakkoord 

De inzet van het lokaal sportakkoord van afgelopen jaren is met de stuurgroep geëvalueerd en de nieuwe inzet vanaf 2024 is bepaald in 
het herijkte sportakkoord. We blijven inzetten op de drie thema’s: sport en zorg, sport en onderwijs en open sportverenigingen. Bij sport 
en zorg continueren we de inzet van de wijkmakelaar sport en bewegen. Bij sport en onderwijs stoppen we met het organiseren van de 
clinics onder schooltijd door sportverenigingen. De organisatie vanuit een sportverenging is te arbeidsintensief voor een vrijwilliger. Clinics 
kunnen door de combinatiefunctionaris die op de school wordt ingezet worden georganiseerd en er wordt aangesloten bij de regeling van 
School en Omgeving (Verrijkte schooldag) waarvan uit activiteiten na schooltijd worden aangeboden. Gekozen is om op scholen in te 
zetten op Motorische Remedial Teaching (MRT) lessen onder schooltijd om de motorische vaardigheden van leerlingen te verbeteren.  Dit 
is nog niet gestart door een tekort aan vakleerkrachten die deze lessen kunnen verzorgen. Bij het thema open sportverenigingen plussen 
we de lokale regeling van sportparkmanager en clubkadercoach op waardoor alle aanvragen konden worden gehonoreerd. En zetten we 
in op het verduurzamen van sportaccommodaties door extra budget toe te voegen aan de 1/3 regeling sportaccommodaties.  

Vanaf 2023 maakt het lokaal sportakkoord onderdeel uit van het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) en als onderdeel hiervan diende 
het lokaal sportakkoord te worden herijkt. Het document ‘Herijking lokaal sport- en beweegakkoord Deventer’ is vastgesteld en maakt 
onderdeel uit van het plan van aanpak van GALA. In het herijkte plan staat ook hoe aan de extra voorwaarden die aan het lokaal 
sportakkoord worden gesteld, wordt voldaan. Dit zijn het inzetten van een coördinator sport en preventie, maken van plan van aanpak 
sociale veiligheid en integriteit, één loket voor clubondersteuning en inrichten van een lokaal sportplatform (zie ook nota 2023-584) 

Regeling CF  Met de stuurgroepleden is de inzet van CF de afgelopen jaren geëvalueerd en zijn voorstellen voor mogelijke aanpassingen besproken.  

Vanaf 2023 maakt de combinatiefunctie (CF) regeling onderdeel uit van het GALA. In 2023 is het plan van aanpak voor GALA opgesteld. 
Door vertraging in de voorwaarden van de regeling en de prioritering op het plan van aanpak GALA is de visie voor de CF verlengd met het 
nieuw schooljaar, 2023/2024. Na vaststelling van het plan van aanpak GALA wordt de visie op de inzet van de CF herijkt. 
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Plannen 2024 
De landelijke regelingen lokaal sportakkoord en de combinatiefunctionarissen zijn vanaf 2023 opgenomen in het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA). In 
het gemeentelijke plan van aanpak GALA zijn beide regelingen opgenomen (zie nota 2023-762).  
 

Speerpunt 1: Sport- en beweegakkoord Deventer 
Het sport en beweegakkoord is in 2023 herijkt. In 2024 gaan we het herijkte sportakkoord uitvoeren, waarbij nadruk ligt op het maken van een plan voor 
sociale veiligheid en integriteit, het verbeteren van het sportloket (zie p. 4), het evalueren van de netwerkbijeenkomsten met sportverenigingen en het 
opzetten van een samenwerking met het Platform Ondernemende Sportaanbieders (POS). 
 

Speerpunt 2: Regeling combinatiefunctionarissen 
In 2023 is een integraal plan van aanpak voor GALA opgesteld waar de inzet van combinatiefunctionarissen onder valt. In 2024 zal de inzet en de 
gemeentelijke visie op de CF-regeling worden herijkt samen met de betrokken uitvoeringsorganisaties.   
 
 

Speerpunten Hoe Regie Met wie  Resultaat Periode/ 
deadline 

Lokaal 
sportakkoord 

Uitvoering geven aan het 
herijkte sportakkoord 

Stuurgroep 
lokaal 
sportakkoord 

Alle betrokken partijen 
in sport, zorg en 
onderwijs 

 Doorlopend 

Opstellen plan van aanpak 
sociale veiligheid en 
integriteit 

Coördinator 
sport en 
preventie 

Gemeente, 
sportverenigingen 

Plan van aanpak sociale veiligheid en 
integriteit 

Juni 2024 

Evaluatie netwerkoverleggen 
met sportverenigingen en 
opzetten samenwerking met 
POS 

Coördinator 
sport en 
preventie 

Gemeente, 
sportverenigingen 

Lokaal sportplatform met sportverenigingen 
en ondernemende sportaanbieders 

December 
2024 

Regeling CF  Evalueren inzet en bestaande 
visie op CF in gemeente 

Gemeente Stuurgroep CF, 
adviesgroep CF 

Evaluatie inzet CF 2020-2022 Juni 2024 

Herijkte visie op inzet CF Gemeente Stuurgroep CF, 
adviesgroep CF 

Plan van aanpak voor inzet CF vanaf 
schooljaar 2024-2025 

Juni 2024 
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Pijler 3 Beter benutten van sportinfrastructuur 
De gemeente streeft naar goede, betaalbare en bereikbare sportvoorzieningen. Iedereen moet in de eigen omgeving lopend of op de fiets naar een 
sportvoorziening of naar toegankelijke en beschikbare openbare ruimte kunnen gaan die uitnodigt om te sporten of bewegen. We zoeken hierin naar een 
zo optimaal mogelijk gebruik van de aanwezige sportinfrastructuur (binnen- en buitensportaccommodaties, sportverenigingen en anders georganiseerde 
sportvormen). Binnen deze pijler zetten we in op het clusteren en optimaliseren van de sportinfrastructuur, stimuleren van duurzaamheid en het gelijk 
behandelen van sportverenigingen. 
 

Evaluatie 2023 
 

Speerpunten Evaluatie 2023 

Clusteren en 
optimaliseren  
sportinfrastruct
uur 

Er is een haalbaarheidsstudie uitgevoerd voor een gezamenlijke accommodatie voor 6 sportverengingen op sportpark Keizerslanden. Het 
voorgestelde plan bleek niet haalbaar qua wensen en financiën.  

Voor de nieuwbouw van de sporthallen in Bathmen en Keizerlanden (Marke Zuid) zijn de plannen verder uitgewerkt. Voor de sporthal 
Marke Zuid is een definitief ontwerp gemaakt en voor de sporthal in Bathmen is een structuurontwerp vastgesteld.  

Voor het multifunctionele complex de Scheg heeft de Hospitality Group een gemeentelijke visie opgesteld en zijn bijbehorende scenario’s 
uitgewerkt. In januari 2024 ligt de visie en de keuze voor een voorkeursscenario ter besluitvorming bij de raad (zie ook nota 2023-1026) 

Stimuleren 
duurzaamheid  

In 2023 is een voorstel uitgewerkt om conventionele veldverlichting dat eigendom is van de gemeente versneld af te schrijven en te 
vervangen door led-verlichting. Hierbij zullen de extra afschrijvingskosten worden verdeeld over de sportvereniging en gemeente. Van de 
vier sportverenigingen heeft één sportvereniging interesse om de verlichting in 2024 te vervangen. Voor twee sportverenigingen is de 
omzetting naar led-verlichting in 2025 voorzien en zij zagen geen meerwaarde om het een jaar naar voren te halen. Eén vereniging neemt 
het voorstel nog in overweging.  

In 2023 is bij de drie natuur voetbalvelden op sportpark Borgele een nieuwe beregeningsinstallatie geïnstalleerd. Met dit nieuwe pop up 
systeem dat is aangelegd in de velden kan de installatie op afstand worden bediend en in delen worden aangezet. Zo wordt er efficiënter 
omgegaan met waterverbruik en is het werk minder arbeidsintensief. De komende jaren worden alle bestaande oude gemeentelijke 
installaties vervangen door het nieuwe systeem. 

In 2023 zijn twee verschillende financiële regelingen door het Rijk opgesteld om sportorganisaties te ondersteunen voor de stijging van de 
energiekosten. Ook had de gemeente een eigen subsidie voor maatschappelijke organisaties waar sportorganisaties gebruik van konden 
maken bij exploitatieverlies door de gestegen energielasten.  
Voor openbare zwembaden is een specifieke uitkering Meerkosten Energie Openbare Zwembaden (spuk MEOZ) opengesteld. Voor de vier 
zwembaden in Deventer (de Scheg, Borgelerbad, De Looermark en zwembad Lettele) is hiervoor een aanvraag ingediend en toegekend 
gekregen, waardoor een deel van de meerkosten in energie door het Rijk is gecompenseerd. Hierdoor heeft Sportbedrijf Deventer de 
extra gemeentelijke subsidie die ze heeft ontvangen in 2022 voor de meerkosten energie niet nodig en terugbetaald aan de gemeente.  



9 

 

Voor sportverenigingen die geen gebruik konden maken van de TEK-regeling voor ondernemers is een specifieke uitkering noodfonds 
energie amateursportverenigingen (spuk NEAS) opgesteld. Hiervan hebben drie sportverenigingen in Deventer gebruik gemaakt. Voor de 
gemeentelijke subsidie voor gestegen energielasten hebben zes sportverenigingen een aanvraag ingediend.  

Voor de 1/3 regeling sportaccommodaties hebben vier sportverenigingen een aanvraag ingediend voor de renovatie en/of verduurzaming 
van de accommodatie in 2024. Deze aanvragen overstegen het budget. Door ook extra gelden uit het lokaal sportakkoord in te zetten 
konden alle aanvragen volledig worden gehonoreerd. 

Gelijk 
behandelen van 
sportvereniging
en 

In 2023 is een inventarisatie gedaan naar verschillen tussen sportverenigingen o.a. door eigendom situaties en historisch gegroeide 
verschillen in bestaande afspraken. Hieruit bleek dat er geen verschillen zijn tussen verenigingen wat betreft huurtarieven en 
voorwaarden. Wel zijn er verschillen tussen verenigingen door verschillen in eigendom. Dit geeft geen aanleiding om de 
eigendomssituaties per direct te veranderen (in 2017 is onderzoek uitgevoerd naar privatisering van sportaccommodaties). De 
inventarisatie gaf wel aanleiding om een voorstel uit te werken voor het versneld verduurzamen van veldverlichting. Veldverlichting is 
veelal in eigendom van gemeente en vervanging is opgenomen in het gemeentelijke MJOP van de buitensport. Sportverenigingen betalen 
echter de energiekosten van de verlichting. Door de gestegen energieprijzen zagen een aantal sportverengingen de kosten oplopen terwijl 
ze de verlichting niet konden vervangen voor energiezuinigere ledverlichting. Vier sportverenigingen hebben een voorstel ontvangen om 
de conventionele verlichting te vervangen, waarbij de extra afschrijving van de nieuwe installatie over zowel gemeente als vereniging 
wordt verdeeld.  

Voor de twee nieuw te bouwen sporthallen in Bathmen en Keizerlanden wordt samen met Sportbedrijf een uniforme overeenkomst voor 
beheer en exploitatie van kantine van de sporthallen opgesteld voor sportverenigingen. 

 

Plannen 2024 
We gaan in 2024 verder met het clusteren en optimaliseren van de sportinfrastructuur, stimuleren van duurzaamheid en het gelijk behandelen van 
sportverenigingen. 

Speerpunt 1: Clusteren en optimaliseren sportinfrastructuur 
Met sportverenigingen die open staan voor samenwerking gaan we verder in gesprek en bekijken we hoe we hun kunnen ondersteunen.  Dit kan gaan om 
het clusteren van sportaccommodaties en/of over het samenwerken op sportparkniveau door het bundelen van krachten en/of het inzetten van 
professionals. Bij pijler 1, professionalisering van sportverenigingen, is deze laatste inzet omschreven. Ook wordt gekeken hoe sportaccommodaties nog 
beter kunnen worden benut voor (sport)activiteiten vanuit andere beleidsvelden. In 2024 blijven we in gesprek met sportverenigingen die samen willen 
kijken naar een gezamenlijk clubhuis of samenwerking in accommodaties. Ook zal in 2024 de atletiekbaan op sportpark Keizerslanden worden gerenoveerd 
en wordt de visie op de Scheg en bijbehorende scenario’s voorgelegd ter besluitvorming aan de raad. 
Bij buitensportverenigingen merken we dat steeds meer verenigingen moeite hebben met het onderhoud van de sportvelden. We gaan in 2024 met 
sportverenigingen kijken naar oplossingen voor dit probleem. Doordat onderhoud niet of niet goed wordt uitgevoerd, gaat de kwaliteit van de velden 
achteruit met mogelijke extra kosten of het niet door kunnen gaan van trainingen en/of wedstrijden.  
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In najaar 2024 wordt een nieuwe aanbesteding voor de vervanging van de toplaag van de vier uitgestelde kunstgrasvelden opgestart. Voorafgaand wordt 
geïnventariseerd onder de voetbalverenigingen of zij behoefte hebben aan een kunstgrasvoetbalveld. We onderzoeken de stand van zaken en vragen naar 
ervaringen van al aangelegde non-infill voetbalvelden. Op basis van deze bevindingen en prijspeil wordt het beleid financiering kunstgrasvelden 
geactualiseerd en voorgelegd aan de raad. 

Speerpunt 2: Stimuleren duurzaamheid 
Duurzaamheid is een steeds belangrijker thema met de gestegen energiekosten. Bij sportverenigingen staat dit ook hoog op de agenda. Als gemeente 
ondersteunen we sportverenigingen in verduurzaming in hun eigen accommodaties door het geven van advies en door mede te financieren met de 1/3 
regeling of garant te staan bij het aangaan van leningen. Door het inzetten van gelden uit het lokaal sportakkoord konden we alle aanvragen vanuit de 1/3 
regeling voor renovatie en verduurzaming in 2024 honoreren.  

Speerpunt 3: Gelijk behandelen van sportverenigingen 
In 2024 maken we een uniforme overeenkomst voor het beheer en/of exploitatie van de kantine van sporthallen. Met sportvereniging die de kantine van 
toekomstige sporthallen in Bathmen en Keizerslanden willen beheren en/of exploiteren worden hierdoor gelijke afspraken gemaakt.  

 
Speerpunten Hoe Regie Met wie  Resultaat Periode/ 

deadline 

Clusteren en 
optimaliseren  
sportinfrastruct
uur 

Vervolgen gesprekken met 
een aantal sportverenigingen 
over mogelijkheden tot 
clustering of samenwerking in 
accommodatie gebruik 

Gemeente Sportverenigingen, 
Sportbedrijf Deventer 

Sportverenigingen samenbrengen en 
ondersteunen bij gezamenlijk ideeën.  

Doorlopend 

Beter benutten van 
sportparken en 
accommodaties door het 
bundelen van krachten, de 
inzet van professionals en het 
reserveringssysteem voor 
accommodaties 

Sportbedrijf 
Deventer 

Sportverenigingen, 
onderwijsinstellingen 

Beter benutte sportaccommodaties en 
verbeterde exploitatie 
(zie sportparkmanager) 

Doorlopend 

Besluit over gemeentelijke 
visie op binnen- en 
buitensport-accommodatie 

Gemeente Sportbedrijf Deventer, 
sportverenigingen 

Uitgewerkt plan voor het gekozen scenario 
voor een toekomstbestendige de Scheg 

December 
2024 
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‘De Scheg’ en uitwerken 
gekozen scenario 

Renovatie atletiekbaan Gemeente Sportvereniging Gerenoveerde toekomstbestendige 
atletiekbaan  

September 
2024 

Met sportverenigingen kijken 
naar oplossingen voor 
onderhoud van velden 

Gemeente Groenbedrijf, 
sportverenigingen 

Scenario’s voor onderhoud sportvelden December 
2024 

Inventarisatie naar behoefte 
kunstgrasvelden onder 
voetbalverenigingen 

Gemeente Sportverenigingen Inventarisatie  Juni 2024 

Onderzoek naar ervaringen 
van non infill velden 

Gemeente Sportverenigingen Stand van zaken non infill velden December 
2024 

Vervanging toplaag 
kunstgrasvelden, non infill 
velden 

Gemeente Sportverenigingen Aanbestedingsdocumenten voor de 
vervanging van de toplaag van 
kunstgrasvelden in 2025 

December 
2024 

Beleid financiering 
kunstgrasvelden 

Gemeente Sportverenigingen Actualisatie van het beleid financiering 
kunstgrasvelden 

December 
2024 

Stimuleren 
duurzaamheid  

(Financiële) ondersteuning 
bieden aan sportverenigingen 
voor renovatie en 
verduurzaming van hun 
sportaccommodaties 

Gemeente Sportbedrijf, 
sportverengingen 

(Financiële) ondersteuning aan 
sportverenigingen 

Doorlopend 

Ondersteunen 
sportverenigingen bij 
aanvraag subsidies voor 
verduurzaming  

Sportbedrijf 
Deventer 

Gemeente, 
sportverenigingen 

Sportverenigingen zijn geholpen en 
geïnformeerd over subsidiemogelijkheden 

Doorlopend 

Gelijk 
behandelen van 
sportvereniging
en 

Uitwerken overeenkomst voor 
beheer en exploitatie kantine 
sportaccommodaties door 
sportverenigingen 

Sportbedrijf 
Deventer 

gemeente, 
sportverenigingen 

Uniforme overeenkomst December 
2024 
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Verbindingen andere beleidsvelden 

Sport heeft verschillende raakvlakken met andere gemeentelijke beleidsvelden in zowel het sociale als fysieke domein. We willen de bestaande raakvlakken 
versterken, deze beter in beeld brengen en onderzoeken welke mogelijkheden tot samenwerking er (nog meer) zijn met andere beleidsterreinen. 
 

Evaluatie 2023 
 

Speerpunten Evaluatie 2023 

Versterken en uitbreiden bestaande 
samenwerkingen sport als 
preventiemiddel 

Sport als middel wordt ingezet binnen projecten van programma’s meedoen en jeugd en onderwijs. Dit gebeurt 
o.a. bij verschillende projecten op het gebied van gezondheid (JOGG, gezonde school aanpak, beweegmakelaar, 
Kind Naar Gezonder Gewicht). Bij de nieuwe regeling School en Omgeving is sport een belangrijke pijler voor een 
verrijkte schooldag waarbij Sportbedrijf Deventer invulling geeft aan deze pijler.  
In het GALA zijn veertien regelingen op het gebied van sport, preventie en gezondheid samengebracht. In 2023 is 
met de kerngroep en een vertegenwoordiging binnen het sociaal domein (Meedoen, Jeugd en onderwijs, Werk en 
Inkomen, Veiligheid, Cultuur) en fysiek domein (IBL) het plan van aanpak voor GALA opgesteld. Deze is in 
september 2023 ingediend bij het ministerie van VWS. 

Onderzoeken mogelijkheden voor het 
inzetten van sport als middel om mee 
te doen aan de samenleving 

Samenwerken met 
leefomgeving/openbare ruimte voor 
stimuleren sporten en bewegen in de 
openbare ruimte 

In 2023 is het beleidskader spelen afgerond en voorgelegd aan de raad ter besluitvorming. 

 
 

Plannen 2024 
Binnen het nieuwe Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) is verbinding gelegd tussen de regelingen rondom preventie, zowel in het sociale als fysieke 
domein. In 2024 is het eerste volledige jaar dat de plannen van het GALA worden uitgevoerd en zal de uitvoering onderling worden afgestemd.  

Preventie 
Sport is ook een belangrijk middel in preventie. Het gaat dan om het stimuleren van sporten en bewegen voor bijvoorbeeld een gezonde leefstijl, 
welbevinden, een positief zelfbeeld en zinnige vrijetijdsbesteding. Binnen de gemeente is een integraal Preventieplan Sociaal Domein opgesteld en een plan 
van aanpak voor GALA met de beleidsterreinen meedoen, jeugd en onderwijs, veiligheid, werk en inkomen. Ook wordt verbinding gemaakt met 
leefomgeving waar ruimtelijke ordening, spelen en groen onder vallen.  
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Vastgoed 
Samen met afdeling vastgoed en onderwijshuisvesting wordt in 2024 onderzocht hoe de kadernota vastgoed in het sportvastgoed kan worden 
geïmplementeerd. O.a. sporthallen en gymzalen in gemeentelijk eigendom en in eigendom van Sportbedrijf Deventer.  
 

Speerpunten Hoe Resultaat Periode/ deadline 

Uitvoering van het plan van aanpak 
voor alle regelingen uit het GALA 

Samen met de lokale werkgroep preventie 
wordt uitvoering gegeven aan de plannen in 
het GALA 

Meer verbinding en afstemming binnen 
preventie en gezondheid. 

Doorlopend 

Implementatie van de kadernota 
vastgoed 

Samen met de afdeling vastgoed, 
onderwijshuisvesting en Sportbedrijf 
Deventer wordt een onderzoek uitgezet.  

Implementatie van de kadernota vastgoed 
en nieuwe exploitatieovereenkomst tussen 
gemeente en Sportbedrijf Deventer 

December 2024 
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Monitoring en evaluatie 
In het beleidskader zijn een aantal doelstellingen opgenomen die we willen monitoren om het beleidskader en de uitgevoerde projecten en interventies te 
kunnen evalueren. De volgende doelstellingen zijn opgesteld: 
 
We streven naar:  

• een jaarlijkse toename van de sportparticipatie (tenminste 12x per jaar sporten) van inwoners van 5 jaar en ouder;  

• een stabilisatie van het aantal lidmaatschappen en zo mogelijk een toename in de komende 10 jaar; 

• het verbeteren van de vitaliteit van sportverenigingen. 
 
In Deventer hebben we de monitor sociaal domein, waar het behalen van de Nederlandse Norm Gezond Bewegen wordt gemeten onder de volwassen 
inwoners. Ook houdt Sportbedrijf Deventer verschillende (klanttevredenheids-)onderzoeken onder haar gebruikers en wordt de bezettingsgraad van de 
binnensportaccommodatie bijgehouden. Daarnaast zijn er regionale en landelijke cijfers beschikbaar op het gebied van sport en bewegen. De verschillende 
onderzoeken en cijfers houden we jaarlijks bij om de sport in Deventer te monitoren.  
 
Om meer lokale cijfers te hebben over het sport- en beweeggedrag van de inwoners van Deventer wordt om het jaar een sportmonitor uitgezet. Ook gaan 
we een nulmeting afnemen bij sportverenigingen om de vitaliteit van de vereniging te meten.  

 

Evaluatie 2023 
 

Speerpunt Evaluatie 2023 

Monitoring van beleidskader In najaar 2023 heeft de GGD de gezondheidsmonitor jeugd uitgezet. Resultaten van dit onderzoek zijn halverwege 
2024 beschikbaar. 
Voor het GALA heeft de GGD een gemeentebeeld voor Deventer opgesteld met cijfers op het gebied van 
gezondheid en welzijn (zie Gemeentebeeld Deventer).  
Voor het Integraal Zorgakkoord (IZA) is een regiobeeld voor de regio Midden-IJssel opgesteld met een beeld van 
de situatie op het gebied van zorg en gezondheid (zie ook Regiobeeld Midden-IJssel 2023) 

 

Plannen 2024 
 

Speerpunt Hoe Resultaat Periode/ deadline 

Monitoring van beleidskader Inventariseren en bijhouden cijfers over 
sport in Deventer 

Overzicht van cijfers uit bestaande 
landelijke, regionale en lokale onderzoeken 

Doorlopend 

file://///deventer.intern/usr/homes/muldersc/Downloads/20230525+GALA+gemeentebeeld+-+Deventer+versie.pdf
file://///deventer.intern/usr/homes/muldersc/Downloads/Regiobeeld%20Midden-IJssel%202023.pdf
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Na resultaten van de nulmeting vitaliteit 
sportverenigingen uitwerken 

Overzicht vitaliteit sportverenigingen Juni 2024 

In april 2024 wordt een nieuwe 
gemeentelijke sportmonitor uitgezet 

Vervolgmeting sportmonitor September 2024 

Met sportverenigingen die aan de nulmeting 
hebben meegedaan voor een vitale 
sportvereniging zal een jaar later een 
tweede meting worden afgenomen.  

 December 2024 
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